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Введение 

К неотъемлемой части развития пост-

индустриального общества относится со-

вершенствование сферы услуг, важным 

элементом которого является конгрессно-

выставочная деятельность. Проходящие 

конгрессы, выставки и форумы оказывают 

влияние и на смежные сферы: гостиничного, 

ресторанного и туристического бизнеса. 

В условиях нестабильной ситуации в 

области экономики особенно актуально 

изучение развития конгрессно-выставоч-

ной отрасли, поскольку она является од-

ним из ключевых инструментов инвести-

ционной и макроэкономической политики. 

Конгрессы, форумы и выставки – посред-

ники между национальным и международ-

ным рынком. Ввиду сложившейся соци-

ально-политической обстановки требуется 

осваивать новые рынки, а именно турист-

ские потоки из стран Африки и Азии.  Для 

изучения конгрессно-выставочной дея-

тельности важно понимание того, что эта 

индустрия является неотъемлемой частью 
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делового туризма, однако в последние 

годы она выделилась в отдельное направ-

ление [4]. 
Во время пандемии новой коронави-

русной инфекции отраслевое сообщество 

столкнулось с вызовом – отменой меро-

приятий, благодаря чему была внедрена 

новая форма проведения мероприятий – в 

онлайн-формате, что раньше использова-

лось лишь в исключительных случаях. Се-

годня мероприятия проходят в гибридном 

формате, что позволяет привлечь большее 

количество спикеров и участников, в том 

числе для обсуждения социальной, поли-

тической и экономической повестки. 
Для совершенствования механизма 

проведения конгрессно-выставочных ме-

роприятий требуется государственное ре-

гулирование рынка конгрессов и выставок. 

То есть для этого необходимо проведение 

исследований тенденций развития отрасли 

в Российской Федерации. Отдельное вни-

мание следует уделить фискальной поли-

тике, а именно снижению налогов для пло-

щадок с необходимым кодом ОКВЭД. 
Правительством Российской Федера-

ции была утверждена дорожная карта раз-

вития конгрессно-выставочной деятельно-

сти до 2025 года, в которой закреплено по-

нятие «конгрессно-выставочные мероприя-

тия», а также поставлен приоритет в разра-

ботке и принятии федерального закона [1]. 
Материалы и методы 
При проведении исследования авто-

ром былииспользованы методы сравнения, 

анализа и обобщения, за основу взята ана-

литическая работа Выставочного научно-

исследовательского центра (ВНИЦ) R&C 

«Ситуация в конгрессно-выставочной от-

расли, связанная с отменой деловых меро-

приятий в 2022 году». 
Результаты и их обсуждения 
Для комплексного анализа развития 

конгрессно-выставочной деятельности 

необходимо выделить отличительные ха-

рактеристики отрасли (табл. 1).  

Приведенные отличительные характе-

ристики говорят о необходимости систем-

ного развития не только конгрессно-выста-

вочного рынка, но и смежных отраслей 

экономики. Индустрия конгрессов и вы-

ставок совершенствуется, в ней также ме-

няются приоритеты, тематика мероприя-

тий исходя из сложившейся социальной, 

политической и экономической обста-

новки. Таким образом, прослеживается 

особая актуальность в проведении меро-

приятий в сфере науки, экономики и биз-

неса. 
Нами были выделены следующие тен-

денции в развитии конгрессно-выставоч-

ной отрасли Российской Федерации: 
Соответствие мероприятий между-

народным стандартам и требованиям 

Российский союз выставок и ярмарок раз-

рабатывает стандарты деятельности, ори-

ентируясь на международные системы и 

классификации, что позволяет проводить 

мероприятия с учётом современных тен-

денций. Привлечение международных 

спикеров и экспертов также способствует 

принятию опыта проведения не только в 

области конгрессов, конференций и фору-

мов, но и в других сферах, поскольку меро-

 

Таблица 1 
Отличительные характеристики конгрессно-выставочной отрасли 

Характеристика Описание 
Разнообразие  

продукта 
Продукт конгрессно-выставочной отрасли не имеет единства, по-

скольку, помимо проведения самого мероприятия, данная деятельность 

может включать в себя культурные, спортивные и иные мероприятия. 
Взаимодействие с 

другими секторами 

экономики 

Конгрессно-выставочная деятельность тесно взаимосвязана с логисти-

кой, гостиничным и ресторанным бизнесом, что, в свою очередь, спо-

собствует развитию иных отраслей. 
Неоднородность 

участников  

мероприятий 

В мероприятиях принимают участие представители различных отрас-

лей, стран и народов, что затрудняет проведение полноценной марке-

тинговой кампании. 
Отсутствие  

сезонности 
Конгрессы, конференции, форумы и выставки могут проходить вне за-

висимости от туристического сезона, что позволяет приносить доход в 

региональный и федеральный бюджеты на протяжении всего года. 
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приятия проводятся по различным темати-

кам, включая здравоохранение, эконо-

мику, науку и бизнес. 
1. Совершенствование инфраструк-

туры. Необходимо отметить, что в России 

развивается и совершенствуется конгрес-

сно-выставочная инфраструктура. Так, 

например, в 2023 г. в рамках реализации 

поручения Президента Российской Феде-

рации был открыт новый конгрессно-вы-

ставочный центр в г. Кронштадте, общая 

площадь которого составляет 15 тыс. м2 и 

включает в себя переговорные комнаты, 

конференц-залы и пространство для вре-

менных выставок [2].  
2. Внедрение технологических ин-

новаций. В настоящее время в виду слож-

ной социально-экономической обстановки 

конгрессно-выставочные мероприятия 

проходят онлайн и в смешанном формате, 

что позволяет привлекать к участию ино-

странных спикеров и экспертов. Современ-

ные выставки также используют виртуаль-

ную реальность и интерактивные инстал-

ляции для проведения мероприятий. В пе-

риод с 1октября 2021 г. по 31 марта 2022 г. 

Российская Федерация принимала участие 

в международной выставке «Экспо-2020 

Дубай», в которой центром экспозиции 

была кинетическая скульптура мозга в со-

провождении проекционных технологий. 
3. Проведение специализированных 

мероприятий. Сегодня проходят конфе-

ренции, конгрессы и форумы по политиче-

ским, экономическим, научным и иным те-

матикам, что позволяет обсуждать акту-

альные вопросы в области данных сфер. 

Такие мероприятия способствуют привле-

чению дополнительной целевой аудито-

рии, росту показателей конкретных секто-

ров экономики и повышению роли госу-

дарства на международной арене. 
Приведенные тенденции позволяют 

сделать вывод об актуальности совершен-

ствования конгрессно-выставочной от-

расли Российской Федерации. Важно ука-

зать, что конгрессы и выставки несмотря 

на то, что они существуют для обслужива-

ния различных отраслей бизнеса, выделя-

ются в самостоятельную сферу хозяй-

ственной деятельности [3]. Таким образом, 

приведенные тенденции позволяют разви-

ваться не только конгрессно-выставочной 

отрасли, но и иным секторам экономики, 

что, в свою очередь, позволяет увеличить 

налоговые поступления в региональный и 

федеральный бюджеты. 
Для более полного анализа тенденций 

развития конгрессно-выставочного ту-

ризма в Российской Федерации требуется 

обратиться к исследованию Выставочного 

научно-исследовательского центра «R&C». 

Они провели срез по собственным и заказ-

ным мероприятиям организаторов, на ос-

новании которого можно прийти к выводу, 

что процент отмененных заказных меро-

приятий в 2,5 раза меньше, чем процент от-

мененных собственных мероприятий кон-

грессно-выставочной отрасли. Количество 

запланированных заказных мероприятий 

говорит о необходимости привлечения до-

полнительных заказных мероприятий, т.к. 

именно они дают больший мультипликатив-

ный эффект для развития иных отраслей. 
 

Таблица 2 
Статистика по собственным и заказным мероприятиям организаторов 

Тип  

мероприятия 

Мероприятия в 2022 году 

Кол-во  

запланиро-

ванных 

Кол-во 

отмененных 

Кол-во  

мероприятий 

под угрозой 

отмены 

% отменен-

ных и под 

угрозой  

отмены 

% отменен-

ных 

Собственные  

мероприятия 
455 51 68 26% 11% 

Заказные  

мероприятия 
847 232 172 48% 27% 

Итого 1302 283 240 40% 22% 

Источник: [3]. 
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На основании представленных тенден-

ций развития, нами предложены инстру-

мент для развития конгрессно-выставоч-

ной деятельности Российской Федерации. 

Требуется организовать дополнительные 

заказные конгрессно-выставочные меро-

приятия, к их числу можно отнести прове-

дение ротируемых конгрессов, выставок и 

форумов. Государству необходимо разра-

ботать концепцию проведения ротируе-

мых мероприятий, инициатором которых 

будет являться Российская Федерация, что 

поспособствует продвижению отрасли как 

внутри страны, так и за её пределами. 

Внедрение и развитие концепции позволит 

увеличить поток деловых туристов, что, в 

свою очередь, повысит налоговые поступ-

ления в бюджет регионов. В 2022 г. по ито-

гам заседания Совета при президенте по 

науке и Государственного совета Прези-

дент Российской Федерации поручил Пра-

вительству разработать план развития 

научно-популярного туризма, именно в 

рамках развития данного вида туризма 

представляется возможным разработать и 

внедрить ротируемые конференции, фо-

румы, саммиты в области науки. Важно 

сказать о стратегически важной функции 

проведения конгрессно-выставочных ме-

роприятий – продвижении продукта или 

услуги, тем самым организация и проведе-

ние отраслевых мероприятий позволит по-

пуляризировать сферу науки, бизнеса и 

экономики. 
13 сентября 2023 г. Распоряжением 

Правительства Российской Федерации      

№ 2461-р была утверждена Стратегия раз-

вития конгрессно-выставочной деятельно-

сти, в рамках которой сделан акцент на 

необходимости проведения ротируемых 

мероприятий, отмечена недостаточность 

использования потенциала конгрессно-вы-

ставочных площадей. В разделе IV 

«Направления развития конгрессно-выста-

вочной отрасли» указана необходимость 

формирования постоянно обновляемого 

перечня крупных международных ротиру-

емых конгрессно-выставочных мероприя-

тий, однако не указано, что в качестве ор-

ганизатора должна выступать РФ, тем са-

мым создавая дополнительные рабочие ме-

ста и повышая имидж государства. 

Заключение 
Подводя итог, считаем необходимым 

отметить важность развития конгрессно-

выставочной отрасли в Российской Феде-

рации; при ориентации на существующие 

тенденции можно добиться развития не 

только конгрессно-выставочной отрасли, 

но и смежных отраслей, что позволит при-

влечь дополнительные инвестиции не 

только в страну, но и регионы в целом. Раз-

витие современной инфраструктуры для 

проведения конгрессов и выставок явля-

ется драйвером развития экономики, для 

этого необходимо использование иннова-

ционных технологий, а также строитель-

ство современных, соответствующих меж-

дународным требованиям конгрессно-вы-

ставочных площадок. Одним из ключевых 

аспектов является организация и проведе-

ние собственных ротируемых мероприя-

тий, что в долгосрочной перспективе поз-

волит увеличить узнаваемость Российской 

Федерации на мировом рынке конгрессно-

выставочной деятельности, увеличит ко-

личество занятых рабочих мест. Развитие 

отрасли зависит не только от поддержки со 

стороны государства, но и от изучения 

сферы научным и отраслевым сообще-

ством. 
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